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Takmicenje za nagrade dobre prakse
Zdrava radna mesta 2016/201/. godine

SVAKI DAN SE VRATI KUCI
ZDRAV | NEPOVREDEN \

Uspostavijanje i unapredenje bezbednosti i
zdravlja na radu za sve zaposlene kroz prakticno
i strucno osposobljavanje | svakodnevnu
procenu rizika na radnim mestima
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* Rudnik se nalazi 110 km juzno od
Beograda, glavnog grada Republike Srbije.
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* Rudarstvo na prostorima planine Rudnik
datira od praistorije, tacnije neolita, za Sta
postoje brojni materijalni dokazi.

 Najve¢i  procvat rudarstva  Rudnik
dozivljava u srednjem veku. Despot Purad
Brankovi¢ imao je na Rudniku kovnicu
novca i letnjikovac. U XIV veku ovde su
svoje kolonije imali Dubrov¢ani I Sasi.

* Preduzeée Rudnik je zapoceo sa radom
1950. godine, a redovna proizvodnja je
otpocela 1953. godine. Osnovna delatnost
preduzeca je proizvodnja i prerada rude
olova, cinka i bakra.




za promet roba i usluga “Contango” d.o.0. iz Beograda. U 2012. godini "-
postaje vlasnik 100% preduzeca.

« Stvarni dug prema svim dobavlja¢ima bio je 3,3 miliona dolara. Takode, dug
prema radnicima za neisplac¢ene plate bio je 463.000 dolara.

» Dva steCaja rocista su bila zakazana za 07.10. i 15.10.2004. godine.

» Sva dugovanja i svi sudski sporovi reseni su do kraja 2005. godine.




» Nakon obavljene uspesne privatizacije zateceni Su

problemi:

Neadekvatne radne navike zaposlenih koje svoje korene vuku iz
socijalistickog vremena samoupravljanja 1 nedostatak radnih procedura za
bezbedan i zdrav rad

Nedostatak motivacije za rad

Nedostatak iskusnih i stru¢no osposoblejnih rudara kao klju¢nih zaposlenih
U nasoj kompaniji

Nepostojanje adekvatnog sistema upravljanja bezbednoscu i zdravlja na radu

Veliki broj povreda na radu i bolovanja koja su se zloupotrebljavala

Nedostatak li¢cne zastitne opreme

Zastarela i neispravna oprema

Odlazak u prevremenu penziju iskusnih i obucenih rudara Qgé @T@@;



1. Sagledati sta preduzece gubi odlaskom iskusnog radnik‘a‘u\" n2|ju ili
Sta dobija njegovim ostankom u preduzecéu?

2. Sta uéiniti da radnik ostane da radi posle sticanja jednog od uslova za
penziju?

3. Koje su prednosti koje bi radnik imao dok radi tj. sta gubi odlaskom u
penziju?

4. Sta udiniti sa starijim radnikom koji nije u moguénosti da ispuni radne
zadatke 100%7?




ow

“Ako ne mozes da radis posao koji volis — moZzes da zavolis posae. koji radis. &

> Kako bi se izborili sa nasledenim i uocenim problemima, preduzete su sledece

mere:

1. Zaposleno je 30 struénih i iskusnih rudara iz rudnika ,,Zletovo* Probistip, 1Z
Republike Makedonija a ostali zaposleni su obugili za strucan i bezbedan rad.

Trenutno stanje:

Godina 23.09.2004. 01.10.2016.

Radnici 295 427

» Od ukupnog broja zaposlenih 28 radnika je
iz Republike Makedonije, 2 radnika iz BiH i 1
radnik je iz Crne Gore.
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» Od momenta privatizacije u opremu i objekte ulozeno je preko 9 miliona USD.
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3. Uredenje radnog prostora i radne sredine — uslov
humanizaciju teSkog rudarskog rada.




Resenje problema i preduzete mere
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5. Uvodenje mnacela prevencije redovno

osposobljavanjem svih zaposleninh kroz interna
prepoznavanje opasnosti, Stetnosti | uzroka povreda na radu
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6. Selekcija— nije svaki covek za svaki posao °

- Rasporedivanje zaposlenih na osnovu zdravstvenih
proceni rizika

- Godisnji periodi¢ni lekarski pregledi sa ocenom zdravstvenog stanja
svih zaposlenih

- Potpisan Ugovor sa VMA o pruzanju medicinskih usluga i
zbrinjavanju 1 leCenju povredenih radnika

- Organizacija radne okoline (buka, osvetljenje, mikro klima) uredena je
tako da su njeni fizicki faktori prilagodeni uslovima Zivotnog doba 1zvrSioca posla
I zdravstvenim uslovima za bezbedan rad

- Briga za socijalno ekonomski polozaj zaposlenih (posle privatizacije
znatno je povecena briga za zaposlene kroz placeni godisnji odmor, Zivotno
osiguranje 24 Casa, godiSnja jubilarna davanja, zbrinjavanje povredenih,
rehabilitaciju, stipendiranje dece zaposlenih, obezbedenu besplatnu ishranu 1
prevoz i dr.) ® 000
eoe¢ OGO



losije zdravstveno stanje i koji ne mogu da rade sa istim uspehom
odgovaraju¢im radnim mestima

1. Bez obzira na promenu radnog mesta ove kategorije radnika, don
je odluka da zaposlenom promena radnog mesta nece uticati na visinu zarade 1ako
bude obavljao manje slozen posao

2 . Prelazak na jednostavnija radna mesta koja ne zahtevaju vecu fizicku
aktivnost, rad na visinama 1 loSim mikroklimatskim uslovima




7. Tehnic¢ka zastita i moderan informacioni sistem
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«Od momenta privatizacije u IT
ulozeno je oko 260.000 USD.

* U nabavku softvera uloZeno je oko
120.000 USD. Nabavljen  je
najmoderniji geoloski program
Gemcom Gems Kkoji obezbeduje
vizualizaciju | prora¢unavanje rezervi.




| zdravog rada sprovedeno je ObeZbedenje ljnif informacija g
za sve zaposlene.

- Bezbednost na radu je sacinjena po principu otvorenosti, transp
integriteta 1 medusobnog uvazavanja

- Podizanje svesti zaposlenih omogucava sprovodenje sveobuhvatnih
dostupnih i efikasnih programa koji se odnose na:

1. Profesionalne rizike uz predlog mera za kontrolu i upravljanje rizicima

2. SaopsStavanje bitnih informacija o aktivnostima spreavanja povreda na
radu, profesionalnih bolesti i bolesti u vezi sa radom
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9. Potvrdivanje postojecih i stvaranje novih t ) DY .:

veka zaposlenih.

- Duplo veca zarada na novoponudenom radnom mestu od
penzije

- Povecan broj dana godiSnjeg odmora — prema godinama staza, na
osnovu potpisanog kolektivnog ugovora

- Davanje novCane naknade za verske praznike bez obzira na
veroispovest

- Odlazak na banjsko leCenje 1 rekreativni odmor

- Organizovanje besplatnih ekskurzija za zaposlene 1 ¢lanove njithovih
porodica

- Organizovanje raznih kulturnih dogadaja, izloZbi, pozorisnih
predstava 1 filmskih projekcija za zaposlene u cilju poboljSanja kvaliteta Zivota
I van radnog vremena

- Obelezavanje Dana rudara 6. avgusta, organizovanje sportski]cgg @,T@@;
kulinarskih 1 slicnih takmicenja
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- Dodela jubilarnih nagrada i zahva 0, 20, 301 40 godina 0

rada u Rudniku kao drustveno humani odnos ponasanja poslodavea i zaposlenih ®

- Organizacijom Dana otvorenih vrata povodom Dana rudare
6.avgusta, promovise se rudarstvo i BiZNR prezentuje ¢lanovima porodiGas
posetiocima blize upoznavanje sa ovom delatnoscu. ~




Postignuti rezultati — efekat mera \ °® 0

Osnovni uslov za unapredenje i sprovodenje mera | pProcec
bezbedan rad je poveéenje proizvodnje i obezbedenje finansij
sredstava za ulaganje u BiZNR

- U proteklih 12 godina u BiZNR (li¢na zastitna sredstva, zaStitna oprema,
obuke 1 ostale bezbednosne procedure) ulozeno je 62 miliona RSD zahvaljujuéi
godiSnjem povecanju proizvodnje

M Prosecna mesecna proizvodnja rovne rude 011 2012 2013 - P51

2015

© &
2014
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Postignuti rezultati — efekat mera i
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3. Uspostavljeni sistemi za struéno 0SpPOSC poznavanje
opasnosti i Stetnosti uz metode utvrdivanja, pracenja ika za

sva radna mesta.

Opis rizika 0
Analizai

e prioriteti \
/ Lista rizika Q

Plan i raspored

Baza znanja \ /
(6 Pracenjei

izvestavanje

M T




4. Sprovedene preventivne i korektivne
vaznosti i prioritetima.

UKLANJANJE
OPASNOSTI

ZAMENA OPASNOG
MANJE OPASNIM

KOLEKTIVNE MERE
ZASTITE

UPOTREBA LICNIH
ZASTITNIH SREDSTAVA

SMANJENJE TRAJANJA
1ZLOZENOSTI

OBUKA- INFORMISANJE .-‘-“- & & @
O BiZNR-UPUTSTVA .“ eOG®




5. Povecena starosna dob za odlazak u penziju.

6. Smanjen broj odlazaka zaposlenih iz preduzeéa koje je u proteklhk
godina postalo privla¢no za sve one koji Zele da se zaposle misleci prito
isklju¢ivo na sveukupno materijalno ekonomsku situaciju i dobre uslove
bezbednog i zdravog rada.

7. Prihvatanje principa da svaki zaposleni obezbeduje sebi bezbedan i
zdrav rad svestan rizika da ne postoji mogucnost da ga bilo ko zastiti od
onoga od ¢ega on sam nece biti zaSticen.

8. Stvaranje povoljnih radnih uslova i dobrih meduljudskih odnosa |
formiranje kolektiva kroz formalne i neformalne komunikacije $to znatno
uti¢e na stvaranje zadovoljstva na poslu sveukupne socijalne sigurnosti i
bezbednog rada.
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1. Uspostavljanje i usvajanje mehanize stvaranje
o . . : : @
osecaja odgovornosti svih zaposlenih prve rednih

izvrSilaca poslova 1 radnih zadataka i da su oni

bezbednog 1 zdravog rada S$to predstavlja stalno | ko
poboljSanje ove oblasti.

/" ikorektivna
akcija

eev



Faktori uspeha

2. Razvijen 1 usvojen mehanizam




Faktori uspeha

3. Uspostavljene procedure za svakodnevno

izveStavanje i pracenje BiZNR u svim radnim
jedinicama putem utvrdenih 219 razlicitih
evidencija kao i popunjavanjem jedinstvene
¢ek liste i anketama zadovoljstva iz oblasti

BiZNR.

6. Da li mislite da je preduzece preduzelo sve neophodne mere za zastitu na radu ?

1.Da 905
2. Delimicno 12
3.Ne 05
3. Ostalo 05
4. Ukupno 117
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Postoji izbor — ako ne moZes da radis posao Koji volis
— moZes da zavolis posao Koji radis.

Sve moZemo nadoknaditi, samo ne moZemo posledice teske
povrede i Zivot koji je neponovljiv i samo jedan.



Cilj nula povredaz sve aposlene!
"~ RUDNIK
...... hvala na paznjilll ... o

www.contangorudnik.rs
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https://www.youtube.com/embed/Yq7V9e19AJU

